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Herausforderungen

* Kosten
* Kosten
* Kosten
« Stagnierende Produkterldse
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Herausforderungen
« Multiple Krisen (Kriege, Klima, ....)
» Gesellschaftliche Verdnderungen

- Regulierungswahn (PPWR, CSDDD, Entwaldungsverordnung, .....)
- Konsumverhalten (Ernahrung, Einkaufsquellen, Tierwohl,...)

* Hohe Marktkonzentration als Antwort und weitere Herausforderung

Berglandmilch



Chancen

» (sterreich als milchwirtschaftliche Gunstlage — hohe Bedeutung innerhalb der
Landwirtschaft

» Vollwertiges Lebensmittel (gesund, naturnahe, nachhaltig, bestes
Erndhrungsprofil,...) - steigende Nachfrage

« Relativ stahile Branche mit Produktionsstandort Osterreich (Mitarheiterlnnen)

Berglandmilch
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Osterreichischer Handel
Immer starker konzentriert ..

23.1.26

LEH Marktanteil Spar, Rewe + Hofer/Lidl
« 2014: 83%
o 2025:87%

Drogeriewaren dm, Bipa + Muller
« 2014:80%
« 2025:86%
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Lebensmittel Zeitung, 5.08.2025

Mopro ist klassische Eigenmarken-Kategorie
Warengruppen, in denen haufiger als frither Eigenmarken gekauft wurden — Angaben in Prozent

Milch und Butter

Kase und Joghurt

Fleisch- und Wurstprodukte
Toilettenpapier
“Schokoladenprodukte /StiBwaren
Kaffee

Obst-/Gemusekonserven

Fertiggerichte

Wasch-/Reinigun'gsmittel

Safte und Smoothies

Tee

Nicht-alkoholische Erfrischungsgetranke

Produkte fiir die Korperpflege (Zahnpasta, Deo, Seife etc.)
Alkoholische Getranke

in keinem dieser Bereiche
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Fusion Arla + DMK

Name: Arla
Sitz: Danemark

berglandmilch



| amps Fusion Milcobel +
Friesland Campina

Umsatz ;- 120- 14,2 Mrd €

« Milchverarbeitung : 13:4.-10,7 Mrd kg
. Beschaftigte: re-zame-  22.800

e \ Mitglieder: 1. cou- 16.334

® N\ MilchiLieferant: o/cs.occ.  656.000 kg
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Weitere Beispiele
Muller Milch + Landliebe
Meggle + Ruickers
NOM + Vorarlbergmilch
Salzburgmilch + Pinzgaumilch

Gmundner Molkerei + Milchwerke Jager

berglandmilch



Gesellschaftliche Veranderungen

Berglandmilch



Information e s

 Die Konsumenten informieren sich immer
mehr online

» 73% entdecken neue Produkte auf
Plattformen — der Einkauf passiert dann
immer noch grof3teils offline
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Trends

« entstehen und verbreiten sich heutzutage
resend schnell

* sind sehr stark von den sozialen Medien
beeinflusst

berglandmilch



Skyr & Monster



Soziale Medien.. ...

 Sozialen Medien zahlen mittlerweile
weltweit in jeder Altersgruppe als die
wichtigste Informationsquelle
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I n te rn et OON 20.10.2025

* Fast jeder zweite nutzt das Internet
vor dem Fruhstuck

 Die Halfte der Frauen und 40% der
Manner checken nach dem Aufstehen
Messengerdienste.

berglandmilch



EU Regulierungswut

Regulatorischer Tsunami der letzten 6
Jahre

« PPWR, Lieferkettenregulierung,
Entwaldungs-VO, Empco-Richtlinie, ...

« + private Initiativen der Handler (Sbti,
PCF, Netto-Null-Ziele,
Recyclingfahigkeit,...)
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Gesundheit wu o

Gesundheit ist ein Megatrend

Viele Glaubenssatze

Nahrungserganzungsmittel

berglandmilch



Gesundheit wu o

 GLP-1, Collagen, Omega-3, Mg, Gut-
health, Schlaf

 Der Markt verschwimmt zwischen
Supermarkt und Apotheke

« High Protein: weile Linie besonders
wichtig

berglandmilch



U.S.A — Abnehmspritze GLP-1

Y

- wocorssarar- 13 Useaisng
OZEMPIC’ '
m (semaglutide) injection

For Single Patient Use Only
2 mg/3 m (0.68 mg/ml) Prefilled pen

For subcutaneous use only
Use OZEMPIC once weekly

Contains: 1 OZEMPIC pen, 6 NovoFine® Plus 32G needles, Product Literature.
Dispense the enclosed Medication Guide to each patient. .,
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Foodtrends ...z

Selbstoptimierung und Longevity
* Protein

« Wenig(er) Zucker

* Viel Ballaststoffe

* Vegan verliert an Dynamik

* Nahrungserganzungsmittel bleiben ,in"

berglandmilch



Fleischalternative(n) —
der Hype ist vorbei .

Iglo stellt die bisherige Veggie Strategie um
Reduktion der Anzahl an Artikel

Konsumgewohnheiten haben sich seit der
EinfGhrung von vor 5 Jahren geandert

Es werden wieder mehr
fleischbasierte Proteinquellen
angeboten, etwa bei den
Fertiggerichten

berglandmilch



Konsumenten im
KriseNMOAUS v ramg 216 202

Aktuelle Angste der Konsumenten:

* Armut
 Umwelt
« Migration

* Fuhrt zu Kaufzuruckhaltung
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n
l \ktl O n e n Markant Tagung 23.10. 2025

« Schnappchenjager und
Diskontshopper in Osterreich schon
mehr als 40%
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Aktionsanteil in Osterreich

« 2003: 12%
« 2025: 33,4%
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Sparprogramm statt
Spontankaufe.....

Studie Boston Consulting Group

« Gezielte Suche nach Rabatten
=> Markentreue leidet

=> Handelseigenmarken profitieren

berglandmilch



... Und trotzdem

e
Lattella

ZZ%
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Chancen

e
Lattella

ZZ%
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Landwirtschaftlicher Produktionswert

* 10,9 Mrd. Euro (landwirtschaftliche Giiter inkl. Gartenbau 9,7 Mrd.€)
o Milchwirtschaft 23,1% - (im Jahr 2000: knapp 16, 1%)

e Exkl. Zuchtvieh und Kalber

e Steigend

e Anteil der Milchwirtschaft an der tierischen Erzeugung: 42,9% und steigend
(2000: 31,3%)
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Merkmal 2000 2015 2020 2025 Anteil

Getreide 726 728 835 1.058 10,9%
Olsaaten und Olfriichte 87 177 222 291 3,0%
EiweiRpflanzen 27 14 14 17 0,2%
Zuckerriiben 128 76 56 69 0,7%
Sonstige Handelsgewichse' 5 8 13 16 0,2%
Futterpflanzen 442 531 496 659 6,8%
Gemduse 140 252 340 535 5,5%
Pflanzen und Blumen® 273 377 372 484 5,0%
Kartoffeln 57 70 93 123 1,3%
Obst 139 257 294 505 5,2%

davon Frischobst 118 205 252 443 4,6%

davon Weintrauben® 20 51 43 62 0,6%
Wein 347 455 539 639 6,6%
Sonstige pflanzliche Erzeugnisse” 59 60 57 77 0,8%
Pflanzliche Erzeugung 2.429 3.006 3.330 4.473 46,1%
Rinder 748 843 770 1.210 12,5%
Schweine 685 732 834 902 9,3%
Gefliigel 108 182 220 305 3,1%
Sonstige Tiere’ 57 51 51 81 0,8%
Milch 809 1.129 1.395 2.244 23,1%
Eier 123 246 296 424 4,4%
Sonstige tierische Erzeugnisse® 56 45 35 68 0,7%
Tierische Erzeugung 2.585 3.229 3.601 5.235 53,9%

Erzeugung landwirtschaftlicher Giiter 5.014 6.235 6.931 9.708 100,0%



BEDEUTUNG DER
GRUNLANDWIRTSCHAFT

Almen/Odland/
Siedlungsraum

Grunland

B Weinbau
- Ackerbau
B waid




Pro Kopf Verbrauch (in kg)

Quelle: AMA Statistik Austria,
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Pro Kopf Verbrauch (in kg Milchaquivalent) g
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Produktportfolio gestern und heute
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Tierhaltungs-
kennzeichnung

Im deutschen Lebensmittelhandel
umgesetzt - [TW mit 5-stufiger Skala

Haltungs- Haltungs- Haltungs- Haltungs- Haltungs
form form form form form

haltungsform.de haltungsform.de haltungsform.de |

HALTUNGSFORM

Haltung zeigen. Orientierung schaffen.

Osterreich: Forderung von
gesellschaftlichen Gruppen und des
Handels

berglandmilch



Tierwohlbonus-Stufen

19% M

18 %

Stufe 3
Stufe 2 Offenfrontstall

Sthe 1 Laufstall

16 %

Kombinations-
haltung

Gelieferte Milchmenge (beantragter Tierwohlbonus Stand 31.08.2026 Osterreich)

47 %

Stufe 4

Laufstall mit
Auslauf/Weide/
Alpung

berglandmilch



Anforderungen an die Milchviehhaltung aus Vermarktungssicht

Mindestanforderungen fiir Programme, die Kriterien

i.:-: fir Betriebe mit Milchviehhaltung festlegen
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Produkte

éii
Schardlnger . Lattella w )
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SRD Kefirtraum
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Lattella Mini — 30 % weniger Zucker
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TM Kakaomilch

o (%Fett
o (% SiiBstoffe
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SRD Bifidus Kids

o (0% Zucker
o (0% SiiBstoffe
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SRD Berghauern Naturjoghurt 500 g

o 5% Fett
e [aktosefrei
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Lattella + Inmun Kalamansi-Zitrone 500 ml

berglandmilch



Julius Meinl Iced Coffee

Julius

Meinl

Julius

Meinl

“VIENNA®

VIEMMA

CAFFE LATTE
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Schirdinger Mozzarella light
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Schardinger Protein Gottage
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Schardinger Proteinrange
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Gern gemacht.

e Aatselin w berglandmilch



