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Hintergrund und Relevanz

Fokus auf unverarbeitetem Produkt
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Hintergrund und Relevanz
Trinkmilchkonsum fallt
USA und GroRbritannien Deutschland, Osterreich und
(Liter pro Kopf) (kg pro Kopf)
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Hintergrund und Relevanz

Haufiger Milchkonsum, aber nicht bei allen

Beliebteste Milchprodukte in

Deutschland, 2018* Konsumhaufigkeit 2018

(deutsche Bevoélkerung in Mio.)
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Hintergrund und Relevanz
Konsumhaufigkeit von Milch Verwendung von Milch
und Milchgetranken (Anteile) in Haushalten (Anteile)

30% Fir andere Zwecke; 1%
Zur Tierfltterung; 1Y%

25%

20%
15%
10%
Far
o, Milchgetranke;
o (¢ O (] > S ) 14%
RCAECAR S SR RS
Qo © \$0 @O @0 @0 x2'
> NoEe © &
Q} @ Q \Q \‘-’ Q}
N & X &L &
é;(\ Q \@ O ‘(\& <
(&@\ & 2 N\ 2
< Q/’Q‘\ <& 2018, Basis: n=1758.
Quelle: GfK / AMA 2016, Basis: n = 1003. Quelle: keyquest/ AMA

Februar 2019 Frischmilch Differenzierung — Christian Fischer 6




Hintergrund und Relevanz

Konkurrenz durch pflanzliche Milch

% von US-Verbrauchern, welche
diese Produkte probiert haben

Verhaltnis Konsum von Milch
zu pflanzlicher Milch (Mal)
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Kilogramm pro Kopf der Bevdlkerung

Hintergrund und Relevanz

Sudtiroler Trinkmilchproduktion stabil
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Hintergrund und Relevanz

Geringe Sudtiroler Milchmenge

» Gesamtproduktion in Sudtirol in den letzten Jahren
leicht gestiegen: 2017: 401 Mio. kg,
davon 12% Heumilch, 3% Biomilch

» Gesamtproduktion Heumilch in Osterreich (2017):
495 Mio. kg, d.h. 15% der Gesamtproduktion,
17% Biomilch

» Selbstversorgungsgrad von Milch in Sidtirol:
200 — 250%. Versorgungsgrad von Minchen: 80 — 90%

» Anteil der Sudtiroler Milch an Weltmilchproduktion: -
0,05%, in Europa 0,24%
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Hintergrund und Relevanz

Hoher Sudtiroler Milcherlos stammt
nicht aus der Trinkmilch
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Quelle: Siidtiroler Sennereiverband
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Hintergrund und Relevanz

Reputation und Valorisierung
traditioneller Produkte

» Milcherzeugnisse (vor allem Kase) sind die wichtigsten
Bergprodukte in Europa: 30% des gesamten Produktionswerts
von Bergprodukten

» Trinkmilch wird von Verbrauchern als traditionelles bauerliches
Erzeugnis wahrgenommen, Joghurt eher als Industrieprodukt

» Fur Kase: 215 geschuitzte Ursprungsbezeichnungen (g.U.),
59 geschutzte geographische Angaben (g.g.A),
7 garantiert traditionelle Spezialitat (g.t.S.)

» Fiir Milch: 2 registrierte g.t.S. fiir "Heumilch" (Osterreich) und
"Leche certificada de Granja" ("Bauernmilch", Spanien).

Quelle: EU DOOR Datenbank
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Produktdifferenzierung

Teil der EU Agrarpolitik

Infarmationen rur Fukunit dee Agrarpolitih N"S / Ducemibber 2013

Uberblick tber die Reform der GAP 2014-2020

... "Auch Produktdifferenzierung,
Qualitatsprogramme, Vermarktung und
Verarbeitung im landwirtschaftlichen Betrieb
sollten die Wertschopfung steigern.” (S. 6)
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Produktdifferenzierung

Zwei generische Marktstrategien
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Kostenflhrerschaft Produktdifferenzierung

» Markterfolg durch striktes Kosten- » Markterfolg durch Abgrenzung

management und Preisfiihrerschaft von der Konkurrenz

» Marktanteilsverbesserung » Gewinnmargenverbesserung
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Produktdifferenzierung

Zeitlich begrenzte hohere Gewinne

Marktsituation der monopolistischen Konkurrenz

Kosten und Grenzkosten (Angebot)
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Durchschnittskosten

Monopolpreis

(Stiickerlos) Monopol- |
. ewinn —_—
Stlickkosten J
Preis-Absatz-Funktion
(Nachfrage)
I
I
I
I
I
: Grenzerlos
Op_timale Menge
Produktionsmenge
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Produktdifferenzierung

Beispiele aus anderen Markten (1)

Friher
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Produktdifferenzierung
Beispiele aus anderen Markten (2)

Preisspanne bei Schokolade

€15,00 Verlﬁggisreis
CNCH et

€5,00
€1,99
€0,89 g
049 . Kakao-
24% 20% 14% I I I 3-6% Kostenanteil
Discount Supermarkt Premium Spezialitat Luxus .
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Produktdifferenzierung

Moglichkeiten auf allen Produktebenen

» Erweitertes
Produkt

Reales
y Produkt b

Kern-

produkt
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Produktdifferenzierung

Horizontal versus vertikal
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Februar 2019 Frischmilch Differenzierung — Christian Fischer 19

Februar

Inhaltsubersicht

Hintergrund und Relevanz
Produktdifferenzierun
- ',
. .
Beispiele fiir

Potenziale

Fazit

2019

10



Beispiele flr Spezialmilch

Produktion basierte Differenzierung

Februar 2019 Frischmilch Differenzierung — Christian Fischer 21

Beispiele fir Spezialmilch

Futterung/Haltung basierte Differenzierung

Wiesenmilch
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W-rink |
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Latte di pascolo |
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Beispiele flr Spezialmilch

Geografie basierte Differenzierung
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Potenziale fir Sidtirol

Topografie basierte Differenzierung
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Beispiele flr Spezialmilch

Inhaltsstoff basierte Differenzierung

Qualité & Frix

CALCIUM

Ll
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I;MII.CH,FETTARM

Februar 2019 Frischmilch Differenzierung — Christian Fischer 25

Beispiele fir Spezialmilch

Zeit basierte Differenzierung

Natirlich crhghter Cehalt an Melatoi®
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Beispiele flr Spezialmilch

Andersartige Differenzierung
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Potenziale fir Sudtirol

Sudtirol Milch

Alleinstellungsmerkmale

» Kleine und kleinste Betriebe

suptirot
» Handwerkliche Produktion, Vo4
keine/wenige Melkroboter

» Genossenschaftliche Verarbeitung und
Vermarktung

» Spezielle Rassen (Sudtiroler Grauvieh,
Simmentaler Fleckvieh, Pustertaler Sprinzen)

» Besonderes Klima (Sonnenschein, Trocken-
heit) und Panorama
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ﬁ Potenziale fir Stdtirol

- Bergheu Milch

Kombination von
Differenzierungselementen

» Betonung nicht nur der Futterart,

» Namentliche Abgrenzung

Frischmilch Differenzierung — Christian Fischer

sondern der Futterqualitat und -herkunft

Siidtiroler

¥ Bergwiesenheu
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Potenziale flr Sudtirol

Rassen reine Milch

o

Grauviehmilch, Braunviehmilch, o |
Pinzgauer Milch, etc. FERMIGIARD

» Wissenschaftliche Befunde fiir

rassenspezifische Milchunterschiede ks
in der Eiweil}fraktion sowie in den vawﬂwg{om
Fettsaurespektren . ‘

» Mehr Forschung nétig zur
Identifikation von Kundennutzen
relevanten Unterschieden

» Beste reinrassige Milch z.B. fir

- Kaffeegetranke E Ilblt g :EE. sli
- zum Fruhstuck .
- fUr Kinder
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Potenziale fir Sidtirol

Vertikale Milchdifferenzierung
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PREMIUM  Sudtirol Bergheu Milch verschiedener Rassen
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(3€/1EH) (Grauvieh, Braunvieh, Pinzgauer, etc.)
10 %
SPEZIAL - ;
2€/1EH) Sudetirol Bergheu Milch
30 % o
SII“?KI:O:.
STANDARD (1 €/1 EH) Sudtirol Milch
60 % der Milchmenge
) / Varianten
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Potenziale fir Stdtirol

Sudtirol spezifische Verpackung
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Fazit
Weiterentwicklungschance fur die
Sudtiroler Milchwirtschaft

» Die richtigen Dinge tun. Derzeitige Markttrends
und -situation legen eine Produktdifferenzierung
und damit Wettbewerberabgrenzung nahe

» Die Dinge richtig tun. Okonomisch ist
Differenzierung nur sinnvoll, wenn deren
Mehrerldse die Zusatzkosten Ubersteigen.
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